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Постановка проблемы. Системный подход к обеспечению конкурентоспособности АПК 

Республики Коми, воплощая в себе множество ключевых элементов его хозяйственной системы, 

определяет перспективы социально-экономических преобразований. Цель исследования состоит в 

разработке теоретико-практических основ перехода на более интенсивно-инвестиционный путь раз-

вития АПК региона. Предметом исследования является применение системного подхода, охваты-

вающего стратегические задачи повышения конкурентоспособности агропромышленной сферы. 

Методы экономического исследования – моделирование, научная абстракция, анализ и синтез, си-

стемный подход, исторический и логический метод, наблюдение. Гипотеза исследования состоит в 

том, что решение любых задач по конкурентоспособности АПК должно соответствовать как внут-

рипроизводственным требованиям, так и межотраслевым и межрегиональным рыночным установ-

кам. Изложение основного материала. Выявлены основные исходные положения теоретико-

практических задач формирования конкурентного потенциала АПК региона. Оригинальность и 

практическое значение исследования заключается в том, что проблему конкурентоспособности АПК 

следует рассматривать не раздельно, а в контексте с его эффективностью. Выводы исследования со-

стоят в том, что конкурентоспособность успешно координирует производственно-рыночные эле-

менты и заставляет их работать достаточно эффективно. Поэтому их следует рассматривать не как 

результат, а как процесс и эффективный метод контроля деятельности АПК. 

Ключевые слова:  

стратегия, конкурентоспособность, системный подход, инвестиции, выпуск товара, эффектив-

ность, прирост, соотношение. 
 

SYSTEM APPROACH TO STRATEGIC OBJECTIVES OF INCREASING  

COMPETITIVENESS OF AIC OF THE NORTHERN REGION  
 

Formulation of the problem. A systematic approach to ensuring the competitiveness of the agro-

industrial complex of the Komi Republic, embodying many of the key elements of its economic system, 

determines the prospects for socio-economic transformations. The purpose of the study is to develop the 

theoretical and practical foundations of the transition to a more intensive investment path of development of 

the agricultural sector in the region. The subject of the study is the application of a systematic approach, 

encompassing the strategic objectives of increasing the competitiveness of the agricultural sector. Methods 

of economic research - modeling, scientific abstraction, analysis and synthesis, systems approach, historical 

and logical method, observation. The hypothesis of the study is that the solution of any problems in the 

competitiveness of the agro-industrial complex must meet both internal production requirements and inter-

industry and inter-regional market settings. Statement of the main material. The basic starting points of 

theoretical and practical problems of forming the competitive potential of the agricultural sector of the 

region are identified. The originality and practical significance of the study lies in the fact that the 

competitiveness of the agricultural sector should not be considered separately, but in the context of its 

effectiveness. Conclusions of the study are that competitiveness successfully coordinates production and 

market elements and makes them work quite efficiently. Therefore, they should not be considered as a 

result, but as a process and an effective method of monitoring the activities of the agro-industrial complex. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО СТРАТЕГІЧНИМ ЗАДАЧ ПІДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АПК ПІВНІЧНОГО РЕГІОНУ 

 

Постановка проблеми. Системний підхід до забезпечення конкурентоспроможності АПК Рес-

публіки Комі, втілюючи в собі безліч ключових елементів його господарської системи, визначає пе-

рспективи соціально-економічних перетворень. Мета дослідження полягає в розробці теоретико-

практичних засад переходу на більш інтенсивно-інвестиційний шлях розвитку АПК регіону. Пред-

метом дослідження є застосування системного підходу, що охоплює стратегічні завдання підви-

щення конкурентоспроможності агропромислової сфери. Методи економічного дослідження - мо-

делювання, наукова абстракція, аналіз і синтез, системний підхід, історичний і логічний метод, спо-

стереження. Гіпотеза дослідження полягає в тому, що рішення будь-яких завдань по конкуренто-

спроможності АПК має відповідати як внутрішньовиробничих вимогам, так і міжгалузевим і міжре-

гіональним ринковим установкам. Виклад основного матеріалу. Виявлено основні вихідні положен-

ня теоретико-практичних завдань формування конкурентного потенціалу АПК регіону. Оригіналь-

ність і практичне значення дослідження полягає в тому, що проблему конкурентоспроможності 

АПК слід розглядати не окремо, а в контексті з його ефективністю. Висновки дослідження поляга-

ють у тому, що конкурентоспроможність успішно координує виробничо-ринкові елементи і змушує 

їх працювати досить ефективно. Тому їх слід розглядати не як результат, а як процес і ефективний 

метод контролю діяльності АПК. 

Ключові слова: 
стратегія, конкурентоспроможність, системний підхід, інвестиції, випуск товару, ефектив-

ність, приріст, співвідношення.. 

 

Постановка проблемы. На основе ре-

троспективного анализа определено, что про-

водимые экономические реформы не смогли 

оказать серьезное воздействие на эффектив-

ность и конкурентоспособность АПК Рес-

публики Коми, ухудшилось состояние дей-

ствующих производственных мощностей. 

Сложная организационно-управленческая 

структура и природно-экономические усло-

вия функционирования АПК региона, стал-

киваясь с множеством негативных явлений, 

приобретают масштабный характер, приводят 

к дестабилизации его хозяйственной системы. 

Слишком медленные темпы инвестиро-

вания АПК региона завершаются торможени-

ем процессов перехода на более интенсивно-

инвестиционный путь развития, исключаются 

возможные варианты укрепления экономиче-

ского потенциала и повышения конкуренто-

способности его предприятий. Сложившаяся 

обстановка требует проведения кардиналь-

ных изменений в области конкурентоспособ-

ности АПК региона, что говорит об актуаль-

ности исследования. 

Учитывая масштабность охвата, дан-

ную проблему АПК следует рассматривать не 

раздельно, а в контексте с его эффективно-

стью и в рамках сложившихся межотрасле-

вых интеграционных отношений. Особое ме-

сто принадлежит улучшению основных па-

раметров ресурсного обеспечения. Чем 

большим удельным весом и высокой каче-

ственной характеристикой обладает ресурс-

ный потенциал АПК, тем более сложные за-

дачи он может решать для формирования 

устойчивой конкурентоспособности. 

Следовательно, конкурентоспособность 

АПК более ярко отражает преимущественные 

черты происходящих позитивных перемен. 

Она является оценочным показателем эконо-

мического состояния АПК, определителем 

способностей в достижении высшей страте-

гической цели. Поэтому методы регулирова-

ния финансовой обеспеченности и достиже-

ние конкурентоспособности АПК региона 

должны носить комплексный характер и быть 

систематизированы по отраслям и направле-

ниям. 

Анализируя общеэкономические обсто-

ятельства, приходим к выводу, что конкурен-

тоспособность АПК закономерно связана с 

его эффективностью. Успешное решение 

стратегических задач по конкурентоспособ-

ности АПК региона влечет за собой колос-

сальные позитивные перемены в его хозяй-

ственной и рыночной системе, улучшении 

основных параметров производимой товар-

ной продукции: объема, качества, себестои-

мости, цен. 

Дело в том, что при инвестировании и 

ведении хозяйственной деятельности отдель-

ные сферы и предприятия АПК могут пре-
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следовать разнообразные цели и задачи. Од-

нако эти задачи должны соответствовать не 

только внутрипроизводственным требовани-

ям, но и межотраслевым и межрегиональным 

рыночным установкам, имеющим собствен-

ную тактику и стратегию. Отсюда следует 

другой вывод, что проблема повышения кон-

курентоспособности АПК занимает особое 

место в решении его теоретических и прак-

тических задач. По сути, конкурентоспособ-

ность представляет собой главный стимули-

рующий фактор в развитии науки, производ-

ства и рынка - движущей силы ведения пред-

принимательской деятельности. С этой точки 

зрения, она является «своеобразно интегри-

рующим» фактором, способным обеспечить 

тесные связи между элементами основного 

технологического цикла (ОТЦ) АПК – «фи-

нансы-наука-производство-рынок». 

Логический подход к данным констата-

циям говорит о том, что раскрываемость 

сущности и содержания конкурентоспособ-

ности АПК в основном лежит не в продо-

вольственных товарных рынках, а в полно-

ценных стадиях его ОТЦ, их функциональ-

ных особенностях, масштабах, признаках и 

свойствах. Следовательно, конкурентоспо-

собность АПК является неотъемлемой ча-

стью его хозяйственной системы. Она, во-

площая в себя множество технологически 

взаимосвязанных производственно-

рыночных признаков и свойств, их прямых и 

обратных связей, является «системообразу-

ющей» категорией.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Анализ показывает, что с уче-

том относительной неизменности целей и об-

стоятельств, проводимые новые разработки 

по данной проблеме на каждом экономиче-

ском уровне и в периоде времени требуют 

особого подхода. Это в большей степени свя-

зано как с определенной сложностью рас-

крываемости проводимых разработок, так и с 

переходом на новый уровень развития эко-

номики. Несмотря на то, что результатив-

ность конкурентоспособности АПК во мно-

гом зависит от различных межотраслевых 

интегральных форм, сложных финансовых 

условий, а также экономических уровней 

функционирования, суть решений должна 

оставаться неизменной, придерживающейся 

тех направлений, которых требует достиже-

ние цели. 

Изучение содержания работ авторов 

последних проводимых исследований пока-

зывает, что большинство из них защищает 

тезисы об улучшении качественных характе-

ристик и снижении затрат на выпускаемую 

товарную продукцию. Если одни авторы счи-

тают важным регулярное снижение стоимо-

сти (себестоимости) продукции, то другие 

обосновывают целесообразность использова-

ния интеллектуальных ценностей как исход-

ную составляющую повышения конкуренто-

способности и деловой репутации предприя-

тий. Большинство авторов считают система-

тизацию интеллектуальной деятельности за 

основополагающий фактор стратегического 

развития АПК. 

По нашему мнению, если в начале ре-

формы конкурентоспособность определялась 

в основном за счет двух показателей – высо-

кого качества и низкой цены производимого 

товара, то сегодня конкурентоспособность 

производимых агропродовольственных това-

ров характеризуется более широкими пара-

метрами: качественными, технико-

технологическими, интеллектуальными, при-

родно-климатическими, экономическими, 

экологическими, эстетическими. Учитывая 

стратегические установки и характер решае-

мых задач, данная проблема требует особого 

научного подхода, имеющего системный ха-

рактер. 

Цель статьи. Основной целью статьи 

является совершенствование теоретико-

практических аспектов повышения конкурен-

тоспособности АПК региона, обоснование её 

роли и значения в хозяйственной системе. 

Ключевая роль принадлежит достижению 

устойчивой конкурентоспособности, превра-

щению научных знаний в инновационные 

продукты, адаптации предприятий к новым 

условиям конкуренции. В зависимости от 

сложившихся обстоятельств, сложностей фи-

нансирования и функционирования АПК, 

критерии повышения конкурентоспособности 

могут быть разными, но для них характерен 

определенный порядок: выявление изменив-

шейся ситуации – обнаружение имеющегося 

преимущества, недостатка или ограничения. 

Изложение основного материала ис-

следования. Естественно, по своей объек-

тивной природе и особенностям функциони-

рования, хозяйствующие субъекты АПК ха-

рактеризуются не только сферами производ-

ства и реализации товаров, но и степенью 

участия в финансовых рынках, динамикой 

инвестирования, внедрением интеллектуаль-

ных составляющих. Системный подход к 
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данной проблеме предусматривает использо-

вание многоуровневой стратификации АПК, 

проведение комплекса научно-обоснованных 

макро-, мезо- и микроэкономических мер. 

Следовательно, конкурентоспособность, 

создавая больший стимул для развития науки, 

производства и рынка, является своеобраз-

ным «логотипом» социально-экономического 

и рыночного преобразования АПК. Включе-

ние его в экономическую систему АПК дает 

возможность раскрыть объективную природу 

происходящих радикальных изменений всех 

остальных составляющих хозяйственной си-

стемы. Полезность расширения горизонта 

конкурентоспособности АПК заключается в 

раскрываемости его сущностных явлений, 

обеспечении прозрачности. 

Следовательно, конкурентоспособность 

АПК – это результат не только надежных ис-

точников финансирования и эффективных 

методов функционирования ОТЦ, но и более 

совершенной организации и управления 

межотраслевыми интеграционными поведе-

ниями. Рассмотрим механизмы функцио-

нальной трансформации основных конкурен-

тообразующих факторов АПК регионов Се-

вера (рисунок 1). 

Подчеркнем, что структурные элемен-

ты ОТЦ АПК складываются исходя из внут-

ренних побудительных мотивов, свойствен-

ных их стадиальным движениям и гармонич-

ностям соответствующих фаз. По сути, 

устойчивая конкурентоспособность – это ре-

зультат реализации прогрессивных принци-

пов ОТЦ – целостности, целесообразности и 

относительной самостоятельности его струк-

турных элементов. Особое значение имеет 

пространственная интеграция товарных рын-

ков, ориентированных на обеспечение продо-

вольствием населения. 

По сути, конкурентоспособность охва-

тывает действие хозяйственной системы 

АПК в целом – от поиска надежных источни-

ков финансирования (включая государство) и 

осуществления научно-производственной 

деятельности до определения рыночной ни-

щи и потенциального спроса потребителей, 

выявления плана маркетинга: сбыта, спроса, 

предложений, цен. Становится очевидным, 

что категории «конкурентоспособность» и 

«эффективность», имея тесные связи и взаи-

мообусловленности в различных экономиче-

ских уровнях и хозяйственных координатах, 

дополняют друг друга.  

 

 

Рисунок 1 – Механизм функциональной трансформации  

конкурентообразующих факторов АПК 

Источник: разработано автором 
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Особое значение имеет улучшение ха-

рактеристики маркетинговой службы. Мар-

кетинговые инновации, имея широкий спектр 

выхода на товарный рынок, решают ключе-

вые задачи по сбыту товаров: создания ими-

джа продукта (рекламы), формирования пла-

на продаж, занятия соответствующего сег-

мента рынка, взвешивания преимуществ 

между спросом и предложением, установле-

ния необходимой ценовой политики по но-

менклатуре и ассортименту выпускаемой то-

варной продукции [1, с. 25]. 

Подчеркнем, что в условиях рыночного 

преобразования и структурной перестройки 

АПК региона главная роль принадлежит мак-

симальному использованию результатов НТП, 

что позволяет расширить масштабы произ-

водства тех продуктов, которые имеют инно-

вационные преимущества, пользуются по-

вышенным спросом. По сути, слабая ресурс-

ная база, дисбалансное состояние хозяй-

ственной деятельности, а также низкий уро-

вень интеграционного поведения АПК реги-

она не дают возможность формировать кон-

курентоспособное производство. Региональ-

ная специфика финансирования агропро-

мышленной сферы характеризуется в основ-

ном кумулятивным локальным инвестицион-

ным действием, не имеющим почти никакого 

отношения к внешним финансовым рынкам и 

крупным инвестиционным проектам. 

Вышеуказанная констатация позволяет 

сделать вывод, что пространственно-

отраслевая и природная особенность АПК 

региона требует необходимость индивиду-

альных разработок – собственных моделей 

финансирования и хозяйствования. В связи с 

этим особое значение принадлежит совре-

менным методам хозяйствования, примене-

нию программно-проектного управления – 

ускорению процессов перехода к цифровой 

экономике, цифровизации организационно-

структурных компонентов АПК региона, так 

как по сравнению с традиционными формами 

цифровизация производственно-рыночных 

сфер АПК региона позволит обработать в 

большом объеме материалы анализа, суще-

ственно увеличить эффективность различных 

видов деятельности. Она способствует по-

вышению эффективности ОТЦ и агропро-

мышленных интеграций в целом - «произ-

водство-заготовка-хранение-переработка-

доставка-продажа товаров и услуг» [2, с. 341]. 

Исходя из вышеизложенных констата-

ций, отметим, что особое место принадлежит 

интеллектуализации бизнес-процессов АПК, 

внедрению систем электронного управления 

по всей хозяйственной системе его сфер и 

предприятий. Цель применения электронного 

управления АПК заключается в получении 

нижеследующих результатов: повышение 

операционной эффективности предприятий 

АПК, особенно эксплуатируемых ресурсов; 

достижение высокой производительности 

АПК и снижение себестоимости производи-

мой товарной продукции; обеспечение до-

ступа к информации всех звеньев АПК и его 

партнеров; уменьшение количества докумен-

тооборота; сокращение объемов ошибочных 

или косвенных затрат; увеличение объемов и 

характера информации; обеспечение откры-

тости информационного обмена и т.д. [3, с. 

105]. 

Достижение вышеуказанных совокуп-

ных результатов дает возможность не только 

получить более точную информацию о пра-

вильном выборе вариантов развития АПК, но 

и определить дальнейшую эффективность и 

конкурентоспособность выпускаемой товар-

ной продукции. Если предприятия АПК заин-

тересованы в развитии интеллектуальной де-

ятельности, то государству необходимо 

иметь скоординированный подход к финан-

совым структурам для их долгосрочного фи-

нансирования. 

Естественно, осуществление цифровых 

технологий дает огромные хозяйственные 

преимущества в развитии АПК, возможность 

переходить к устойчивому финансированию, 

иметь высокую эффективность и конкуренто-

способность. Успешное выполнение технико-

экономических и иных задач АПК требует 

ускорения процессов цифровизации совокуп-

ных видов его деятельности – достижения 

качественных перемен жизненного цикла аг-

ропромышленной сферы. 

Выводы и перспективы дальнейших 

исследований. Системный подход к страте-

гическим задачам повышения конкуренто-

способности дает возможность выявить раз-

личные ситуации в хозяйственной деятельно-

сти АПК региона: проектирование инвести-

ционных составляющих; моделирование тех-

нологических процессов ОТЦ; планирование 

и прогнозирование совокупных затрат и вре-

мени на производство; реализация товарной 

продукции. Среди показателей исключитель-

но важное место принадлежит оценке дея-

тельности региональных продовольственных 

рынков, характеристике отдельных локаль-
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ных рынков. Следовательно, конкурентоспо-

собность АПК требует рассмотривать взаи-

модействие товарных рынков и производ-

ственных сфер в едином контексте, но с раз-

ной степенью детализации. При этом управ-

ление конкурентоспособностью является ча-

стью системы управления АПК, цель которо-

го состоит в улучшении параметров развития 

его сфер и предприятий – выявлении содер-

жательной характеристики и механизма 

управления ими [4, с. 141, 145]. 

Становится очевидным, что для повы-

шения конкурентоспособности АПК региона 

необходимо иметь эффективную хозяйствен-

ную систему с цифровыми информационны-

ми технологиями. Следовательно, конкурен-

тоспособность должна трактоваться не в «аб-

страктно-ограниченной» форме, а представ-

лять собой широкомасштабный охват основ-

ных технологических процессов АПК, все 

стороны расширенного воспроизводства. 

Резюмируя, отметим, что для повыше-

ния конкурентоспособности АПК региона 

«более практичный ответ может быть полу-

чен в рамках трактовки конкуренции не как 

результата, а как процесса, так что она может 

быть эффективной, даже если некоторые чер-

ты «классической» модели отсутствуют» [5, с. 

347]. Следовательно, эффективная конкурен-

ция, обладая разнообразными позитивными 

аспектами, способствует регулярному повы-

шению эффективности сфер и предприятий 

АПК. С этой точки зрения, рыночная конку-

ренция является самым эффективным мето-

дом экономического контроля АПК. Она 

успешно координирует рыночные элементы и 

заставляет рыночную систему работать до-

статочно эффективно. 
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