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Строительная отрасль северных регионов России находится не только под внешним санкционным 
давлением, но и в сложных природно-климатических и логистических условиях хозяйствования. 
Ранее выявленные тенденции развития стройиндустрии регионов России свидетельствуют о том, что 
необходим анализ этого вида экономической деятельности и в разрезе северных регионов. В ходе 
исследования проведен сбор, обработка показателей деятельности предприятий строительной 
сферы данных территорий. С помощью ключевых показателей проведена сравнительная оценка 
современного состояния строительной отрасли этих регионов. Базой исследования послужила 
информационная база Росстата Единая межведомственная информационно-статистическая 
система Росстата (ЕМИСС). Основные отобранные показатели, рассчитанные на одного занятого, 
сравниваются между 12 регионами зоны Севера с 2016 по 2021 гг. Автором намечены и предлагаются 
направления дальнейшего исследования экономической деятельности строительных организаций 
и пути повышения экономического развития строительного комплекса северных регионов.
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The construction industry in the northern regions of Russia is not only under external sanctions pressure, 
but also in difficult natural, climatic and logistical business conditions. Previously identified trends in 
the development of the construction industry in Russian regions indicate that an analysis of this type of 
economic activity is also necessary in the context of the northern regions. During the study, the collection and 
processing of performance indicators of enterprises in the construction sector of these territories was carried 
out. Using key indicators, a comparative assessment of the current state of the construction industry in these 
regions was carried out. The basis for the study was the Rosstat information base Unified Interdepartmental 
Information and Statistical System of Rosstat (EMISS). The main selected indicators calculated per 
employee are compared between 12 regions of the North zone from 2016 to 2021. The author has outlined 
and proposed directions for further research into the economic activities of construction organizations and 
ways to increase the economic development of the construction complex of the northern regions.

Строительная отрасль является важ-
нейшей и неотъемлемой частью реаль-
ного сектора экономики, играет главную 
роль в воспроизводстве основных фон-
дов, существенно влияет на организаци-
онную структуру, пропорциональность 
и темпы развития хозяйственных струк-
тур в экономике. Она тесно взаимоувя-
зана с промышленным производством, 
транспортом, жилищно-коммунальным 
хозяйством, в связи с этим приобретает 
такие объективные характеристики, как 
комплексность и системность. Строи-
тельный комплекс занимает позицию 

одного из главных источников развития 
экономики, обеспечения темпов эконо-
мического роста. 

Строительство зданий и сооружений, 
наряду с машиностроением и транспорт-
ной отраслью, относится к числу видов 
деятельности с наибольшим мульти-
пликативным эффектом с точки зрения 
влияния на выпуск в остальных видах 
деятельности и экономике в целом [2]. 

Строительство отдельного региона 
может выступать одним из критериев 
успешности его социально-экономи-
ческого развития. Очевидно, что суще-
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ствует прямая зависимость между тем-
пами роста или падения в строительстве 
и экономикой в целом [3]. Неравномер-
ность социально-экономического раз-
вития отдельных регионов выдвигает 
в число первоочередных задач выработ-
ку алгоритма оценивания степени диф-
ференциации экономического простран-
ства с целью принятия региональными 
администрациями соответствующих мер 
по поиску и реализации резервов роста 
на основе развития строительного ком-
плекса, являющегося для них структу-
рообразующим. Одним из индикаторов 
роста региональной экономики является 
повышение активности инвестиционно-
го обеспечения воспроизводства основ-
ного капитала, что, в свою очередь, от-
ражает как процессы финансирования 
инвестиций в основной капитал, так 
и способность строительного комплек-
са региона освоить инвестиционные 
ресурсы [4].

Особый интерес вызывают вопросы 
и проблемы функционирования строи-
тельной отрасли в условиях Севера, где 
сложные климатические условия и логи-
стические связи накладывают свои спец-
ифические особенности на данный вид 
экономической деятельности. 

Цель исследования 
Цель исследования заключается 

в проведении анализа с помощью про-
странственной оценки уровня современ-
ного состояния строительной отрасли 
по региону, на основе совокупных опре-
деленных выбранных показателей.

Методология исследования
Строительная статистика занимает-

ся изучением процессов воспроизвод-
ства основных фондов и их результатов. 
В качестве основных статистических 
показателей развития строительной от-
расли выступают: готовая строитель-
ная продукция, ввод в эксплуатацию 
мощностей, объем работ, выполненных 
в области строительства, общая площадь 
построенных зданий, общий объем стро-
ительства, общая площадь жилых домов 
и т.д. Существует два типа статистиче-
ского наблюдения в статистическом ис-
следовании строительной сферы: спе-
циально организованное наблюдение 
и отчетность. Главной организационной 
формой статистического наблюдения 

в строительной статистике является 
финансовая отчетность, передаваемая 
в виде отчетов (согласно утвержден-
ным формам) в государственные органы 
статистики всеми субъектами строи-
тельного рынка (застройщиками, стро-
ительными, строительно-монтажными, 
проектно-изыскательскими организаци-
ями). В качестве натуральных показате-
лей строительной продукции выступа-
ют: количество завершенных и приня-
тых к эксплуатации объектов; площадь 
введенных в эксплуатацию зданий; мощ-
ность объектов. Основным показателем 
статистики строительства выступает 
валовой выпуск строительной отрас-
ли. Он равен стоимости строительных, 
монтажных и других работ, выполнен-
ных организациями и предприятиями 
хозяйственным или же подрядным спо-
собом. Помимо этого, в него входит сто-
имость работ, связанных с индивидуаль-
ным строительством [5]. 

В исследовании использовались ме-
тодология логического, исторического, 
статистического и сравнительного ана-
лиза, методы экспертных оценок, эконо-
мического моделирования, метод оценки 
достоверности качественных и количе-
ственных статпоказателей.

Результаты исследования и их 
обсуждение

При определении значимости строи-
тельства в реальном секторе экономики 
необходимо дать его краткую характери-
стику. Так, при исследовании содержа-
ния и особенностей функционирования 
реального сектора экономики Севера, 
в своей работе Ю.А. Гаджиев даёт сле-
дующее определение: «реальный сектор 
экономики» – сектор, в котором созда-
ется валовая добавленная стоимость 
(кроме отраслей социальной сферы, по-
скольку здесь учитываются только расхо-
ды) [6]. Он включает предприятия и ор-
ганизации, производящие материальные 
и нематериальные товары и услуги, 
за исключением финансово-кредитных 
и биржевых операций, которые относят-
ся к финансовому сектору экономики.

В состав реального сектора экономи-
ки автор относит следующие отрасли:

– сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство;

– добыча полезных ископаемых;
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– обрабатывающие производства;
– обеспечение электрической энер-

гией, газом, паром, кондиционирова-
ние воздуха;

– водоснабжение; водоотведе-
ние, организация сбора и утилизации 
отходов, деятельность по ликвида-
ции загрязнений;

– строительство;
– торговля оптовая и розничная, об-

щественное питание;
– транспортировка и хранение;
– деятельность в области информа-

ции и связи.
В этой же работе приводится отрасле-

вая структура реального сектора эконо-
мики, основой для исчисления которой 
является валовая добавленная стоимость 
(ВДС). Доля реального сектора экономи-
ки Севера составляет около 75% от сово-
купного валового регионального продук-
та, причём на долю строительной отрасли 
в последние пять лет приходилось 6-7%.

Ниже на рисунке 1 приводятся дан-
ные о вкладе строительства в реальный 
сектор экономики северных регионов. 
Под северными регионами понимаются 
субъекты России, территория которых 
согласно Постановлению Совмина СССР 
от 03.01.1983 N 12 (с последующими из-
менениями и дополнениями) полностью 
относится к районам Крайнего Севера 
или приравненным к нему местностям: 
Республики Карелия, Коми и Саха (Яку-
тия), Камчатский край, Архангельская, 
Магаданская, Мурманская и Сахалин-
ская области, Ханты-Мансийский, Яма-
ло-Ненецкий, Ненецкий и Чукотский 
автономные округа. Из рассмотрения 
исключена Республика Тыва из-за гео-
графической обособленности от осталь-
ных рассматриваемых регионов.

Следует отметить, что доля строи-
тельной отрасли на протяжении исследу-
емого периода сократилась как в целом 
по России, так и по Северу. Среди реги-
онов наибольшее сокращение происхо-
дило в Ямало-Ненецком АО (на 9,2 про-
центного пункта) и Республике Коми 
(на 7,4 п.п.). Связано это, прежде всего, 
с доминированием и ростом в структу-
ре добавленной стоимости реального 
сектора северных регионов добычи по-
лезных ископаемых. Особенностью эко-
номики на Севере является приоритет 
отраслей, связанных с добычей сырья 

и топлива, а также производством энер-
гии и материалов, вследствие использо-
вания в народном хозяйстве природных 
ресурсов, и в первую очередь минераль-
ных. Такое положение даёт возможность 
регионам Севера иметь конкурентные 
преимущества относительно других тер-
риторий России.

В 2021 г. в отраслевой структуре ре-
ального сектора экономики наибольший 
удельный вес строительства приходился 
в Чукотском АО (13,6%), Сахалинской 
области (9,7%), Ямало-Ненецком АО 
(9,4%), Мурманской области (8,8%), 
наименьший – в Магаданской области 
(3,2%) и Ненецком АО (4,1%).

За исследуемый период значительно 
увеличился (на 5,8 п.п.) удельный вес ва-
ловой добавленной стоимости в реальном 
секторе экономики в Чукотском АО, а так-
же незначительно в Республике Карелия, 
Камчатском крае и Сахалинской области.

О динамике строительной деятель-
ности северных регионов позволяют су-
дить реальные темпы изменения объёма 
подрядных работ (см. табл. 1).

Приведённые данные свидетель-
ствуют о положительной динамике раз-
вития строительной отрасли у большин-
ства северных регионов. За период 2016-
2021 гг. наибольшие среднегодовые 
темпы роста (более 30%) наблюдались 
в Архангельской области, Ненецком 
АО, Мурманской области, Ханты-Ман-
сийском АО, Республике Саха (Якутия), 
Ямало-Ненецком АО, Чукотском АО.

Из всех регионов в отрицательную 
сторону выделяются Сахалинская область 
и Республика Коми, где ежегодное сниже-
ние объёма подрядных работ составляло 
в среднем около 40%. Связано это, глав-
ным образом, с завершением ряда круп-
ных инфраструктурных инвестиционных 
проектов в нефтегазовой отрасли.

 Одним из ключевых показателей, ха-
рактеризующих эффективность исполь-
зования ресурсов, является производи-
тельность труда. Существует несколько 
подходов к толкованию понятия «про-
изводительность труда». Обобщая и си-
стематизируя различные точки зрения 
отечественных и зарубежных исследова-
телей к определению понятия «произво-
дительность труда», укрупненно можно 
выделить два подхода: экономический 
и социальный [7].
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Рис. 1. Вклад строительства северных регионов в реальный сектор экономики, %

Таблица 1
Изменение объема подрядных работ, в сопоставимых ценах  

в % к предыдущему году

  2016 2017 2018 2019 2020 2021
Российская Федерация 97,9 96,8 102,9 105,1 107,3 114,8

Республика Карелия 82,0 90,2 142,4 130,5 114,9 120,6
Республика Коми 113,1 47,4 49,6 44,6 60,4 52,6

Архангельская область 102,4 131,1 176,3 144,9 117,4 160,9
Ненецкий автономный округ 89,9 112,4 393,3 229,7 175,9 176,6

Мурманская область 92,7 120,7 91,5 123,7 153,3 217,0
Ханты-Мансийский автономный округ – 

Югра 92,5 102,1 162,0 141,6 153,7 159,6

Ямало-Ненецкий автономный округ 119,3 102,8 325,1 289,6 435,9 476,0
Республика Саха (Якутия) 120,1 150,5 162,4 188,0 108,5 124,4

Камчатский край 121,8 121,1 99,3 99,7 100,8 126,5
Магаданская область 72,1 69,1 71,6 102,8 119,4 103,8
Сахалинская область 76,8 56,5 58,1 61,7 63,1 65,4

Чукотский автономный округ 109,9 92,4 136,8 213,4 171,4 241,6

Первый подход определяет произво-
дительность труда в самом общем смыс-
ле этого слова: количество продукта, 
создаваемое рабочим в единицу рабоче-
го времени и определяемое целым рядом 
объективных и субъективных факторов. 
Первоначально, для анализа производи-

тельности труда в строительной отрасли 
в субъектах РФ в данной работе исполь-
зован стоимостной способ её расчета. 
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где ВДСi  – валовая добавленная 
стоимость i-той отрасли; СГЧЗi  – 
среднегодовая численность занятых 
i-той отрасли.

Итог расчёта проиллюстрирован 
на рисунке 2, где северные регионы 
проранжированы по результатам хозяй-
ственной деятельности за 2021 г.

Среди субъектов РФ наибольший 
уровень производительности труда 
в строительстве продемонстрировал 
Ненецкий АО – 10,2 млн. руб., наимень-
ший – Республика Карелия. Как видно 
из представленных данных, северные 
регионы значительно дифференциро-
ваны по уровню производительности 
труда по виду экономической деятель-
ности «Строительство». Разрыв между 
регионом-лидером и регионом-аутсай-
дером составил 6,4 раза.

В 2021  г. по сравнению с 2016  г. 
производительность труда если в сред-
нем по РФ увеличилась в 1,2 раза, 
то в целом по Северу только на 8%. 
Лидерами роста среди северных ре-
гионов по значению показателя стала 
Сахалинская и Архангельская области 
(в 1,5 раза). На треть сократилась про-
изводительность труда в Республике 
Саха (Якутия), по 10% сокращение 
зафиксировано в Республике Коми, 
Мурманской и Магаданской областях.

Одним из ключевых показателей 
характеризующих строительную от-
расль являются инвестиции в основ-
ной капитал. Инвестиции как один 
из ключевых драйверов в развитии 
экономики определяют возможности 
движения компаний и отраслей в чет-
ко заданном направлении, что требует 
значительных усилий в сфере управ-
ления. Инвестиционная деятельность 
обуславливает перспективы иннова-
ционного развития, формирования 
прибыли, стимулирования новых от-
ношений, увеличения показателей вы-
работки, а также многих других раз-
вивающе-ориентированных процес-
сов и результатов. Однако достижение 
целей инвестиционной деятельности 
в среде функционирования предпри-
ятий во многом зависит от характера 
и качества управления, что определя-
ет перспективы адаптации инвестици-
онной деятельности под реалии внеш-
ней среды. 

С точки зрения организации, ин-
вестиции являются отражением воз-
можностей в привлечении внешних 
и реализации внутренних источни-
ков финансирования. В бизнес-среде 
предприятий, как правило, инвести-
ции сопряжены с реальными вложе-
ниями; на уровне сферы строитель-
ства эти вложения характеризуются 
реализацией инвестиционных деве-
лоперских проектов, которые пред-
полагают строительство зданий, соо-
ружений, инфраструктуры, коммуни-
каций и др. объектов или их состав-
ляющих. Вместе с тем, любая инве-
стиционная деятельность преследует 
своей целью получение определен-
ного эффекта, достижение предпола-
гаемого (планируемого) результата, 
как правило, сопряженного с эконо-
мическими эффектами. Во многом 
движение в сторону результата зави-
сит от состояния процессов в среде 
управления инвестициями и сопря-
женной с ними инвестиционной де-
ятельностью в период санкционных 
ограничений [8]. 

Изменение объема инвестиций 
в основной капитал по северным ре-
гионам представлено на рисунке 3.

Необходимо отметить, что в це-
лом по северным регионам инвести-
ций в здания и сооружения на од-
ного занятого приходится больше, 
чем в среднем по России (в 2021  г. 
8 против 5 млн. руб.). Как видно 
из рисунка 3 по данному показателю 
в лучшую сторону выделяются Не-
нецкий, Чукотский и Ямало-Ненец-
кий автономные округа. Известно, 
что данные территории специализи-
руются на добыче углеводородного 
сырья, а инфраструктура этого вида 
экономической деятельности требует 
больших капиталовложений. Кроме 
этого, следует учитывать, что дан-
ным территориям по этой отрасли 
характерна активная трудовая мигра-
ция, так называемый вахтовый метод. 
Т.е. официальные данные Росстата 
по численности занятого населения 
занижены, что технически ведёт к за-
вышению исследуемого показателя. 
Низкие значения наблюдались в Ре-
спубликах Карелия и Коми и Архан-
гельской области.



638

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2023

Рис. 2. Ранжирование северных регионов по уровню производительности труда в строительстве 
на одного занятого в 2021 г., млн. руб.

Рис. 3. Объём инвестиций в здания и сооружения северных регионов в целом по экономике,  
млн. руб. на одного занятого в строительстве

За исследуемый период практически 
во всех северных регионах объём инве-
стиций в здания и сооружения на одного 
занятого увеличился. В целом по Рос-
сии рост составил 1,6 раза, по Северу – 
в 1,3 раза. Среди регионов значительное 
увеличение зафиксировано в Камчат-
ском крае (4,7 раза), Мурманской обла-

сти (2 раза), Чукотском и Ханты-Ман-
сийском АО и Архангельской области 
(1,8 раза). Снижение показателя отме-
чено только в Ненецком АО (более чем 
в 2 раза) и Республике Коми (на 5,4%), 
где происходило завершение крупных 
инвестиционных проектов на трубопро-
водном транспорте.
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Рис. 4. Ввод в действие общей площади жилых домов на 1000 человек населения, кв. м.

Одной из составляющей строи-
тельного комплекса является жилищ-
ное строительство. Ситуация на рын-
ке строительства жилья часто является 
определяющей для выработки стратегии 
развития строительного комплекса реги-
она, что неизбежно требует оценки на-
личия, состояния и динамики основных 
ресурсных элементов жилищной сферы 
с учетом региональных особенностей.

При оценке состояния и перспектив 
развития жилищного строительства сле-
дует учитывать, что рынки жилья, жи-
лищных и коммунальных услуг взаимос-
вязаны. Поэтому к числу одной из наи-
более актуальных задач региональной 
жилищной политики относится форми-
рование указанных взаимозависимых 
рынков, сохранение и преумножение 
жилищного фонда. В этой связи необхо-
дима качественная диагностика жилищ-
ного фонда региона, выявление основ-
ных направлений и оценка перспектив 
развития жилищного строительства 
во взаимосвязи аспектов воспроизвод-
ства и размещения жилья [9].

Несмотря на большой удельный вес 
зданий жилого назначения в общем объё-
ме, обеспеченность россиян качественным 
жильем все еще остается на низком уров-
не, что обуславливает востребованность 

в данном строительном продукте. По уров-
ню обеспеченности населения жильем 
(без учета качества и комфортности) Рос-
сия значительно отстает не только от всех 
высокоразвитых стран мира, но и от мно-
гих развивающихся. В среднем на 1 чело-
века в России приходится 20,7 кв.м жилой 
площади, в США  – 70 кв.м, в Велико-
британии – 62 кв.м, в Германии – 50 кв.м, 
в Китае – 27 кв.м. [10]. Тем не менее в по-
следние годы жилищное строительство 
развивается динамично. Немаловажную 
роль в этом играет государство, финан-
сирующее различные льготные програм-
мы ипотечного кредитования. И всё же, 
объёмы ввода жилья остаются на низком 
уровне. Так, если с 1971 по 1990 гг. еже-
годно вводилось более 500 тыс. кв. метров 
жилья, то с 2001г. – менее 200 тыс.кв. ме-
тров., в последние годы – менее 300 тыс.
кв. метров.

Одним из индикаторов характеризу-
ющих развитие жилищного строитель-
ства является показатель ввода в дей-
ствие общей площади жилых домов 
в расчёте на 1000 человек, по которому 
большинство северных регионов уступа-
ет среднероссийским значениям (рис. 4).

Как видно из рис. 4 самым успешным 
северным регионом является Сахалин-
ская область, где жилищное строитель-
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ство опережает среднероссийские темпы 
ввода жилья, кроме этого по сравнению 
с 2016 г. прирост составил 50% и достиг 
в 2021 г. 1038 кв. м. на 1000 человек.

Меньше всего за исследуемый пери-
од вводилось жилья в Мурманской, Ма-
гаданской областях и Чукотском АО, где 
данный показатель не достигал 80 кв. м., 
что примерно в 8 раз меньше чем в це-
лом по России и в 13 раз, чем по Саха-
линской области.

Выводы
Проведённый сравнительный анализ 

состояния строительной отрасли в север-
ных регионах, выявил значительную диф-
ференциацию по всем исследуемым по-
казателям. Очевидно, что необходима вы-
работка программ государственного воз-
действия на сглаживание этих различий.

Одним из направлений улучшения 
условий функционирования жилищно-
го строительства является продолжение 
использования существующих и раз-
работка новых механизмов ипотечного 
кредитования, которое является важным 
фактором экономического потенциала 
государства. Безусловно, ипотечное кре-
дитование позитивно сказывается на со-
стоянии реального сектора экономики. 
Будет дальше происходить модерниза-
ция производства, повышаться качество 
и конкурентоспособность продукции 
и услуг во всех секторах экономики. 
Кроме этого будет интенсивней вовле-
каться в систему рыночных отношений 
множество хозяйствующих субъектов 
и население. По сути, будет происходить 
дальнейшее замещение государственно-
го финансирования банковским креди-
том. При этом основная задача Прави-
тельства будет в усилении контроля над 
банковской сферой и выработке новых 
механизмов льготного кредитования.

Учитывая отраслевую специфику 
экономик северных регионов, а именно 
существенное присутствие в большин-
стве территорий лесного хозяйства и де-
ревообрабатывающей промышленности, 
в качестве стимулов развития жилищно-
го строительства, необходимо развивать 
деревянное домостроение. Несмотря 
на то, что с середины прошлого века 
в России происходит процесс замеще-
ния деревянного домостроения на же-
лезобетонное, древесина, по-прежнему, 
остаётся важным строительным мате-
риалом для индивидуального жилищно-
го строительства [11].

В России ввод деревянных малоэтаж-
ных жилых зданий в последние годы 
составляет всего около 10% от всего 
объёма вводимого жилья. В США и Ка-
наде более 80% малоэтажных жилых 
домов строятся из древесины или из ма-
териалов на её основе, в Японии доля 
таких домов составляет 43%. В странах 
Европейского союза планируется в бли-
жайшие 10 лет довести долю деревян-
ных домов до 80-90% общей площади 
нового малоэтажного жилья [12].

При растущей доле ветхого и аварий-
ного жилья, как в северных регионах, 
так и по России в целом, деревянное до-
мостроение, особенно в сельской мест-
ности, должно быть одним из важных 
направлений в программах переселения. 
Реализация таких проектов возможна 
только при значительной финансовой 
поддержке со стороны государства.

Статья подготовлена в рамках пла-
новой темы НИР ИСЭиЭПС ФИЦ Коми 
НЦ УрО РАН «Реальный сектор эконо-
мики северных регионов России: пробле-
мы и перспективы». Регистрационный 
номер: 122031500421.
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